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РАЗДЕЛ I. Паспорт

программы развития муниципального образовательного учреждения дополнительного образования Центра «Истоки»
	Наименование        
Программы           
	«Программа развития муниципального образовательного учреждения дополнительного образования Центра «Истоки»». 



	Основной 

разработчик
Программы           
	Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования Центр «Истоки»

Авторы программы:

Н.В. Милославская – директор, И.В. Балог – заместитель директора по УВР, А.А. Фокина – заместитель директора по УМР .

	Цель разработки 

Программы
	Разработка стратегии и тактики перехода коллектива Центра от достигнутого уровня к желаемому будущему

	Нормативная правовая основа разработки 

Программы
	 

	Цель программы 
	      Обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей.



	Задачи программы
	1. Становление воспитательной системы  Центра  как центра духовно-нравственного воспитания и развития   подрастающего поколения,  расширения и укрепления ценностно‑смысловой сферы личности, формирования способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом.

2. Обеспечить безопасность и здоровьесберегающую среду для воспитанников,сотрудников Центра.
3. Развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов.

4. Совершенствование  системы выявления, развития и поддержки  талантливых детей и подростков.

5. Совершенствование  системы работы с детьми ОВЗ.

6. Развитие материально-технической базы учреждения.



	Этапы  реализации программы
	1. этап - Проектировочный: январь - май 2016 года.
Анализ образовательной деятельности Центра «Истоки» с 2013 по 2015 годы (тенденции, противоречия, проблемы, нерешенные вопросы и др.).
Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2016-2018 годы. Корректировка программы в связи с введением новых нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования.
Утверждение программы развития Центра «Истоки».
Общественная экспертиза - представление программы родительской и педагогической общественности.

2. этап - Внедренческий: июнь 2016 – декабрь 2018 года. 
Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам. Реализация социально-педагогических проектов. 
Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.
Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы.

3. этап – Обобщающий: сентябрь- декабрь 2018 года. 
Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра, а также закрепление созданных прецедентов развития образовательного  учреждения и их закрепление в локальных нормативных актах.

Управление реализацией программы: корректировка (уточнение) программных мероприятий осуществляется педагогическим советом Центра. Управление реализацией программы развития осуществляется директором Центра, а также заместителями директора.



	Основные направления программных мероприятий
	Мероприятия сформированы по следующим направлениям:

-Развитие  воспитательной системы, совершенствование системы взаимодействия с семьёй и социумом, развитие детского самоуправления; 

-Усовершенствование системы управления и организация научно-методической работы.
-  Повышение  профессиональной компетенции педагогических работников Центра;

-  Развитие качества образовательной деятельности; 
-Поиск и привлечение одарённых и талантливых детей.
- Развитие и реализация безопасной и здоровьесберегающей среды.
-Информатизация образовательного пространства.


	Исполнители основных мероприятий Программы
	Педагогический коллектив Центра «Истоки»,администрация, родительская общественность.


	Показатели
эффективности       
Программы            
	Ожидаемые  конечные результаты реализации Программы, показатели (индикаторы)

	1. Выполнение  муниципального задания в полном объеме.

2. Доля обучающихся Центра, осваивающих образовательные программы в полном объёме, процент сохранности контингента.
	90 % обучающихся осваивают  образовательные программы в полном объёме. 

Сохранность контингента наконец учебного года составляет 90%



	3.Доля обучающихся участников конкурсных мероприятий различного уровня.
	До 30 % обучающихся являются участниками конкурсных мероприятий различного уровня от общего числа обучающихся.

	4.Доля обучающихся, ставших призёрами и победителями конкурсных мероприятий, научно-практических конференций, спортивных соревнований муниципального, регионального, участниками Всероссийского и Международного уровней.
	До  10% обучающихся  являются призёрами и победителями конкурсных мероприятий, научно-практических конференций, спортивных соревнований муниципального, регионального, участниками Всероссийского и Международного уровней от числа участников таких мероприятий.

	5.Доля обучающихся старшего школьного возраста
	Увеличение программ, рассчитанных на детей старшего школьного возраста.

Увеличение доли обучающихся старшего школьного возраста.

	6.Доля обучающихся очно-заочных и дистанционных форм обучения

7.Доля обучающихся, включенных в учебно – образовательную деятельность.
	Увеличение количества обучающихся очно-заочных и дистанционных форм обучения .
Увеличение количества детей, занимающихся по индивидуальным образовательным маршрутам.



	8.Доля обучающихся, получающих отдых и оздоровление в лагере в течение летнего периода.


	Увеличение количества обучающихся, получающих отдых и оздоровление в лагере в течение летнего периода на 5%.

	9.Уровень сформированности у обучающихся духовно-нравственных ценностей.


	Оптимальный уровень  сформированности у  обучающихся духовно-нравственных ценностей.

	10.Доля обучающихся, включенных в воспитательную работу Центра.
	Доля воспитанников Центра, принимающих участие в мероприятиях по плану воспитательной работы не менее 50% от общего числа обучающихся.

Количество детей и подростков, принимающих участие в массовых мероприятиях Центра не менее 50 %. 


	11. Доля родителей, принимающих активное участие в управлении образовательным процессом.


	Количество родителей (законных представителей), принимающих активное участие в работе родительских комитетов к общему числу родителей обучающихся Центра составляет не менее 5%.

Увеличение количества семей, включенных в совместную деятельность на 5% в год  от общего количества семей обучающихся.

Доля родителей, посещающих досуговые  (массовые) мероприятия Центра не менее 30% от общего количества обучающихся.

	12.Доля обучающихся, принимающих активное участие в работе  органов самоуправления.


	Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе  органов самоуправления.



	13.Доля авторских дополнительных образовательных программ.
	До 50 % программ дополнительного образования являются авторскими



	14. Увеличение совместных программ и проектов, реализуемых с социальными партнерами.
	Увеличение совместных программ и проектов, реализуемых с социальными партнерами на 1 в год.

	15. Издание методических материалов в целях оказания организационно-методической помощи педагогам дополнительного образования.

	Издание методических материалов в целях оказания организационно-методической помощи муниципальным учреждениям дополнительного образования не менее 2  в год.


	16. Участие  педагогических работников Центра, в проведении семинаров, мастер-классов из опыта работы учреждения.


	Увеличение педагогических работников Центра , участвующих в проведении семинаров, мастер-классов из опыта работы учреждения.

	17. Наличие  учебных кабинетов, отвечающих  современным  требованиям  к условиям осуществления образовательного процесса.


	Увеличение учебных кабинетов, отвечающих  современным  требованиям  к условиям осуществления образовательного процесса .

	18. Удовлетворенность   родителей (законных представителей) обучающихся     качеством    реализуемых образовательных программ (процент от числа опрошенных). 


	Увеличение доли    родителей (законных представителей) обучающихся, удовлетворенных    качеством    реализуемых образовательных до 90% от числа опрошенных.


	Финансовое обеспечение Программы

Указанное распределение средств является проектом и подлежит ежегодному уточнению при формировании бюджетной сметы Центра.    
	Объемы  и  источники  финансирования      Программы  

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	всего рублей
	8206816,39
	
	
	

	
	Субсидии на выполнение государственного задания
	8206816,39
	
	
	

	
	от приносящей доход деятельности
	719187,22
	
	
	

	Преемственность Программы
	Результаты работы по предыдущей программе следующие:

· Разработан и реализуется механизм взаимодействия детских творческих коллективов Центра, средства реализации – «СОТ» (система организации творчества) на основе объединений Центра;

· Созданы коллективы детей и педагогов в рамках единых комплексных  образовательных программ « Лидер», «Сувенир», «Школа моделей»;

· Сложилась система взаимодействия  с муниципальными учреждениями культуры г. Ярославля ;

· В Центре сложилась система повышения  квалификации педагогов;

· Создана система работы с выпускниками ( выдача свидетельств).

· Возросла мотивация к обучению обучающихся в Центре.

· Расширился перечень общеобразовательных программ, способствующих основ здорового образа жизни, профилактики табакокурения, наркомании, безнадзорности, духовно-нравственных принципов.

· Анализ работы показал, что не закончена работа по заявленным задачам предыдущей программы:

1. Создание механизмов продвижения талантливых детей, создание системы стимулирования роста воспитанников;

2. Разработка и реализация программ дополнительного образования привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста;

3. Поиск более эффективных форм взаимодействия с другими учреждениями ;

4. Расширение круга социальных партнёров;

5. Повышение эффективности работы методистов. 

Кроме того, появились новые направления в изменении системы образования, такие как духовно – нравственное развитие  и воспитание личности гражданина России, введение  Федеральных государственных  образовательных стандартов. 

Именно нерешённые и новые цели дополнительного образования положены в основу задач Программы развития Центра   на новый период.

	Управление 

Программой
	Общее руководство реализацией Программы осуществляется  Педагогическим советом и Советом Центра, которые  ежегодно на совместном заседании заслушивают отчёт директора Центра  о ходе реализации Программы (результаты мониторинга реализации Программы) по показателям.

         Непосредственное руководство реализацией Программы осуществляет директор Центра.

         Мониторинг реализации Программы проводится ежегодно по показателям (индикаторам) по итогам учебного года.

	Открытость Программы
	      Программа является открытым документом, что предполагает возможность внесения в нее изменений в силу объективных причин, в том числе в связи с изменениями во внутренней и  внешней среде.


РАЗДЕЛ II. Информационная справка и анализ деятельности Центра «Истоки».
  В новых социально-экономических условиях дополнительное образование детей оказалось гибкой социально-педагогической системой, способной не только адаптироваться к рыночным отношениям, но и предложить спектр образовательных услуг, создающих условия для личностного, профессионального, творческого развития детей.

В соответствии с государственной политикой  предполагается решение ряда приоритетных задач, среди которых:

- развитие системы дополнительного образования детей,     создание в них условий, отвечающих современным требованиям,

- развитие кадрового потенциала системы образования.

Таким образом, необходимость создания новой Программы развития Центра определяется: 

с одной стороны, изменением социокультурной ситуации и социального заказа,  требованиями  политики государства в области дополнительного образования детей, направленной на модернизацию деятельности учреждений системы ДОД;

с другой стороны, достижением основных целей и  реализацией ключевых положений предшествующей программы развития   и готовностью Центра  к переходу на новый уровень развития. Центр »Истоки» – многопрофильное учреждение, обеспечивающее развитие дополнительного образования детей и молодежи.    

Центр расположен в Заволжском районе г. Ярославля.Центр организует образовательную деятельность по адресам: ул.Сахарова, д.15 ,ул.Папанина,д.8,ул. Кавказская д.29.
Центр соседствует с различными социо-культурными  центрами. Наличие этих учреждений создает конкурентную ситуацию, что с одной стороны, сказывается на наполняемости учреждения, с другой стороны способствует развитию сети образовательных услуг Центра.    

 В Центре функционирует линейная модель управления учреждением, основанная на принципах соуправления, сотворчества, делового сотрудничества. Непосредственное руководство осуществляет администрация в лице директора и  его заместителей.  Главным общественным органом управления учреждением является педагогический совет. Действует система коллективного планирования и контроля. Важную роль в решении ключевых вопросов деятельности Центра играют такие органы самоуправления,  как общее собрание, педагогический совет, методический совет, Совет Центра,   Управляющий совет.
В 2015 учебном году проведена экспертиза существующих нормативно-правовых документов, регламентирующих различные виды деятельности учреждения, большинство локальных актов приведено в соответствие с требованиями федеральной и региональной образовательной политики и целями и задачами   учреждения.


Учебный год в Центре начинается 15 сентября, заканчивается 31 мая текущего года. Центр работает с 9.00 ч. до 20.00 ч. ежедневно. В каникулярные  и праздничные дни Центр работает в соответствии с календарным планом мероприятий. 

В целях создания безопасных условий деятельности  учреждение оснащено кнопкой экстренного вызова, системой автоматического пожаротушения.

        Основным правоустанавливающим документом Центра  как юридического лица является Устав учреждения.

Центр   ведёт образовательную деятельность на основании лицензии № регистрационный №              выданной департаментом образования Ярославской области  17декабря 2015 года, сроком действия –бессрочно. 

Центр располагается по адресу: г. Ярославль, ул. Сахарова, 15. 

   Телефон/факс: 75-30-73
Анализ образовательного  процесса 

Социальная ситуация на современном этапе выдвигает на первый план личность, способную действовать уверенно, владеющую культурой жизненного самоопределения, умеющую адаптироваться в изменяющихся условиях, т.е. личность социально-компетентную.

В процессе ее становления значительная роль отводится дополнительному образованию, вооружающему ребенка не суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой, которая дает свободу самоопределения личности. Такую свободу может обеспечить только хорошее качественное дополнительное образование.

Образовательным процессом в учреждении  охвачены 1000 детей в 56 объединениях, реализующих образовательные программы в соответствии с лицензией: ЯО № 457/ 15от 18 декабря 2015 года серия 76Л02№ 0000712 по направленностям:

· художественно-эстетической;

· социально-педагогическая; 

· научно-технической;

· физкультурно-спортивная 

Центр организует образовательную деятельность по адресам: ул. Сахарова, д15, ул. Папанина, д.8, ул. Кавказская, д.29 и на договорных основах в образовательных учреждениях, МОУ СОШ № 2;   МОУ СОШ № 83, школа-интернат №6.

Занятия проводятся с детьми 5-18 лет.

Педагогический коллектив Центра внешкольной работы «Истоки»  работает по сохранению и обеспечению целостности воспитательно-образовательного процесса, укреплению в нем творческих начал, повышению мотивации де​тей к познанию и самовоспитанию.

Анализ работы центра за 2013-2015г. показал, что содержание всей деятельности соответствовало поставленным задачам.

Характеристика обучающихся.
Открытие творческих объединений на базах образовательных учреждений способствует интеграции общего и дополнительного образования в единое образовательное пространство, позволяет полнее использовать потенциал школьного образования для творческого развития личности ребенка. 

Центр «Истоки»  обеспечивает социальную адаптацию, социально-педагогическую поддержку, продуктивную организацию свободного времени обучающихся, становится одним из определяющих факторов развития склонностей детей, способностей и интересов, их социального и профессионального самоопределения. 

Учебная деятельность регламентируется учебным планом, в котором обозначены специальность творческого объединения, направленность, нагрузка, часы в неделю, в год; годы обучения воспитанников; количество обучающихся и групп по годам обучения. Учебный план выстроен в соответствии с основными направлениями деятельности и требованиями СанПина. 

Для более полного и широкого охвата творчеством коллективы работали по расписанию с понедельника по субботу. Многие педагоги использовали различные формы занятий в выходные и каникулы: экскурсии, походы выходного дня вместе с родителями, организация массовых мероприятий. 

Образовательный процесс в Центре «Истоки» носит личностно-ориентированный характер. Его основой является гуманизация отношений всех участников образовательного процесса: воспитанников, педагогов, родителей. 

Учебное занятие –– основная форма образовательного процесса. 

Каждый педагог самостоятельно выбирает свою модель занятия. Главным аспектом в деятельности педагога является способность создать комфортный климат в образовательном процессе и педагогическую культуру самого педагога. Педагоги используют следующие формы: групповая, индивидуально- групповая и др. Образовательный процесс на занятиях направлен на развитие природных задатков, реализацию интересов детей и развитие у них общих, творческих и специальных способностей. Задача педагога дополнительного образования заключается в том, чтобы в процессе обучения сформировать у него высокий уровень внутренней мотивации (интерес к занятиям). 

Систематические занятия приводят обучающегося к углубленной мотивации. Такую мотивацию создают педагоги декоративно-прикладного творчества, художественной направленности: Ангелова Т.С.,  Карпова М.В., Шилина М.Н., Маренкова Е.В., Смирнов А.Ю., Балог И.В., Габдулина А.А., Шмелева Ю.В., Федяев И.Е., Кудинова А.В., Гребнева Т.Н., Забелина О.Н., Кайерова В.М., Фролова С.Г., Кафизова И.А., Куликова Л.В., Дубова М.С.; технической направленности: Левичева Г.М., Габдулина А.А;  социально-педагогической направленности: Балог И.В., Некрасова М.А., Иванова Ю.О., Малафеева А.М., Каблукова Т.В., Ершова Ю.А., Пансофьева И.Г.,  Блохина Л.М., Каштанова О.А., Шмелева Ю.В.; физкультурно-спортивной направленности  Мочалова Ю.А., Долгова Л.Д.

Для успешной образовательной деятельности педагоги создают такие условия, чтобы, участвуя в жизнедеятельности учреждения, обучающиеся получали практический опыт поведения, взаимоотношений, ответственности, эмоционального благополучия, доброжелательности, атмосферы пространства деятельности; стремятся к развитию детских коллективов, наделяют ребят ответственностью за собственные успехи, оказывая им поддержку.

Для проверки знаний педагоги проводят мониторинг реализации образовательных программ, которые включают:

1. входящую диагностику (в начале года), которая проходит в форме собеседования, тестирования, бесед;

2. текущую (промежуточную) диагностику, которая включает уровень освоения 

знаний, развития, умений; уровень развития творчества и социальной активности;

3. итоговую диагностику: 

· в творческих объединениях художественно-эстетической направленности – тестирование, выставки, отчетные концерты, мастер-классы, фестивали и конкурсы;

· в объединениях социально-педагогической, научно-технической направленностей - интеллектуально-познавательные игры, викторины, конференции, защита творческих работ, проектов, рефераты.

· Физкультурно-спортивной направленности- творческие концерты.

Организация и содержание образовательной  деятельности Центра  «Истоки» строится на педагогически обоснованном выборе дополнительных общеобразовательных – дополнительных общеразвивающих программ по направлениям, определенным Уставом, а также авторских, модифицированных и адаптированных  программ, принятых педагогическим советом и утвержденных приказом директора Центра  «Истоки». Образовательные программы Центра строятся на принципах интеграции, дифференциации, дополнительной функциональности, адаптивности, свободного выбора и ответственности, личной направленности на достижение воспитательных, образовательных и развивающих целей, позволяющих раскрывать задатки и способности детей, создавать условия для их реализации.

Учет процентного выполнения образовательных программ позволяет отслеживать количественный уровень освоения программного материала. По итогам 2014/2015 учебного года средний процент  выполнения образовательных программ составил  92 %.

 

	№
	Направленность
	Наименование дополнительной образовательной программы
	Срок реализации
	Возрастная категория
	Кол-во обучающихся
	% освоения программ на 25.05.2015 г.

	1
	Художественно-эстетическая
	“Оригами»
«Классическая гитара»

«Эстрадный вокал»

ИЗО «Гармония»

«Сувенир»

«Глиняная игрушка»

«Дебют»

«Чудесный крючок»
	1 год
2 года

2 года

3 года

1 год

2 года

1 год

2 года
	7-13
9-18

5-18

5-17

5-15

5-7

5-18

8-12
	64
43

29

88

251

16

72

30
	95
98

90

90

90

95

90

94

	2
	Социально-педагогическая
	«Лидер»
«Выбор»

«Твой успех»

«Дошколенок»

АВС (английский язык)

«Затейник»
	1 год
1 год

1 год

2 года

1 год

2 года
	14-18
11-16

5-7

5-7

5-10

7-15
	30
99

72

78

40

25
	90
98

90

90

98

77

	4
	Физкультурно-спортивная
	«Ритмика»
	1 год

	5-15
	79
	96

	5
	Научно-техническая
	«Мой друг - компьютер»
	3 года

	7-14
	45
	92


 

По результатам итогового мониторинга и в соответствии с выработанными критериями оценки уровня усвоения программного материала можно сделать вывод о качественной реализации данных образовательных программ. 

Личные, коллективные достижения обучающихся учреждения на соревнованиях, фестивалях, конкурсах регионального, всероссийского и международного уровня за 2013-2015 учебный год:

	№
пп/п
	Наименование мероприятия, место проведения, дата, возрастная группа
	Фамилия, имя
участников или названия коллектива
	Уровень
	Результат
	Руководитель коллектива
ФИО

	1. 1
	Финал детской и школьной танцевальной лиги 
	«Ритмика»
12 чел.
	всероссийский
	2 место 
	Тихонова Л.Д.

	2. 2
	VI городской конкурс прикладного и изобразительного творчества «Спасатель глазами детей»
	Краснова Вероника;
Иеромонахова Ксения
	муниципальный 
	Диплом лауреата 2 ст 
Диплом лауреата 3 ст
	Круглова Т.Е.

	3. 3
	Городской открытый фестиваль детского и юношеского творчества «Рождественская звезда» 

	Жилякова Ксения
	муниципальный
	Диплом лауреата 3 ст
	Круглова Т.Е.

	4. 4
	Городской конкурс-выставка «Новогодний и Рождественский сувенир»
	Уланская Юлия, 
Деменник Екатерина,

Уланская Юлия, 

Деменник Екатерина
	муниципальный
	Диплом побед-я 2этапа 
Диплом побед-я 2этапа 

Диплом побед-я 

Диплом побед-я
	Карпова М.В., Круглова Т.Е.


	5. 5
	XII городской фестиваль ученических спектаклей «Играем в театр»

	Кокоурова Татьяна, 
Пренец Денис

Кокоурова Татьяна
	муниципальный
	Диплом за лучшую роль
Диплом за лучшую роль

Спец диплом
	Смирнов А.Ю.

	6. 6
	IY Международный конкурс детского и молодёжного творчества «Славься Отечество»
г. Рыбинск 
	«Ритмика»
20 чел
	международный
	Диплом
	Мочалова Ю.А.

	7. 
	Городской фестиваль-конкурс детско-юношеского художественного творчества детей с ОВЗ «Стремление к звездам»
	Касулин Илья
Греков Сергей

Побегуц Юлия
	муниципальный
	Диплом 1 ст
Диплом 1 ст

Диплом 3 ст
	Карпова М.В.
Кафизова И.А.

	8. 8
	Городской-конкурс выставка художественно-прикладного творчества «Люблю тебя. родная сторона»
	Соболева Александра 
	муниципальный
	Диплом 3 ст
	Карпова М.В.


Оценка удовлетворенности потребителями оказываемых учреждением образовательных услуг (форма оценки, результаты). 

Для определения степени удовлетворенности образовательными услугами потребителями образовательного процесса был произведен анализ   результатов  анкетирования обучающихся и родителей. Проведенное исследование условий и качества образовательной среды Центра внешкольной работы «Истоки» включало в себя оценивание следующих факторов: содержание образования и воспитания, эмоционально-психологический климат, удовлетворенность образовательной средой, демократичность    образовательной    среды,    содействие    формированию личности, взаимодействие с родителями,  удовлетворенность качеством образовательных услуг, предоставляемых образовательным учреждением. Результаты анонимного опроса показали удовлетворенность обучающихся образовательным процессом  и комфортностью обучения. Подавляющее большинство родителей в целом удовлетворены учреждением, которое посещает их ребенок. Сформировано  доверие обучающихся  и  их родителей к педагогам, к уровню преподавания и воспитанию обучающихся. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что задачи, поставленные перед педагогами дополнительного образования и направленные на качественную реализацию образовательных программ,  практически выполнены:

-повысился профессиональный  уровень и педагогическое мастерство педагогов;

-большинство педагогов включились в инновационную деятельность и освоение современных образовательных технологий;

 -обмен опытом внутри учреждения и выход на муниципальный уровень способствовал качественной реализации образовательных программ;

-обеспечен комфортный психологический климата профессиональной и личностной самореализации  педагога. 

Эффективность воспитания во многом зависит от компетентности, творчества педагогов дополнительного образования. В 2014-2015 учебном году в Центре работало 31 педагог дополнительного образования, из них 21 педагогов-совместителей. 26  педагогов (83,8%) имеют высшее образование, 4  педагога (13%) имеют высшую квалификационную категорию, 4 человека  (13 %) - 1 кв. категорию.

Педагоги дополнительного образования Центра прошли аттестацию повышения квалификационной категории в этом учебном году:

· Некрасова М.А. – высшая квалификационная категория;

· Дубова М.С. - первая квалификационная категория;

· Ангелова Т.С., Смирнов А. Ю., Каштанова О.А. – соответствие занимаемой должности.

Многие педагоги прошли курсы повышение квалификации педагогических и административных  работников:

	ФИО (полностью)
	Должность
	Учебное заведение
	Название
	Форма обучения
	Сроки обучения

	Милославская Нина Владимировна
	Директор 
	ИРО
	Современный образовательный менеджмент. Государственный  общественный характер управления качеством дополнительного образования детей в условиях реализации ФГОС общего образования»
	Очная


	октябрь 2014

	Балог Ирина Викторовна
	Зам директора по УВР
	ИРО
	Современный образовательный менеджмент. Государственный  общественный характер управления качеством дополнительного образования детей в условиях реализации ФГОС общего образования»
	Очная
	октябрь 2014

	Дубова Мария Сергеевна
	Педагог доп. образования
	ИРО
	«ФГОС: использование технических средств обучения на уроках изобразительного искусства»
	очная
	апрель- май 2015

	Забелина Ольга Николаевна
	Зам директора по УВР
	ИРО
	Современный образовательный менеджмент. Государственный  общественный характер управления качеством дополнительного образования детей в условиях реализации ФГОС общего образования»
	очная
	октябрь 2014

	Куликова Людмила Викторовна
	соц. педагог
	ИРО
	«Индивидуальный образовательный маршрут в дополнительном образовании детей»
	Очная


	май 2015

	
	
	ГЦРО
	Организация работы с одаренными детьми
	очная
	октябрь 2014 – апрель 2015

	Смирнов Антон Юрьевич
	Педагог доп. образования
	ИРО
	«Дополнительное образование детей в театральном объединении»
	очная
	февраль - март 2015

	Шмелева Юлия Владимировна
	Педагог доп. образования
	ИРО
	ФГОС ООО методика и практика преподавателя искусства
	Очная


	октябрь 2014

	Шилина Мария Николаевна
	Педагог доп. образования
	ИРО
	«Психолого-педагогическая и логопедическая диагностика дошкольников с речевыми нарушеньями»
	очная
	сентябрь 2014

	
	
	ИРО
	Профилактика в ДОУ школьных трудностей детей с ОВЗ
	Очная


	октябрь 2015

	
	
	ИРО
	«Дополнительное образование детей в театральном объединении»
	очная
	февраль - март 2015


Достижения педагогических работников учреждения:

	№
п/п
	Наименование мероприятия, место проведения, дата
	ФИО (полностью)
	Уровень

	1
	Проведение мастер-класса по вокалу в рамках YI Городского фестиваля-конкурса певческого мастерства «Поющая осень» ЦДТ «Горизонт» 06.10.14 г.
	Кузнецова Татьяна Евгеньевна
	Муниципальный


	2
	Круглый стол «Включение детей с ОВЗ в творческую и социально-значимую деятельность»
ГОАУ ИРО ЯО

30.01.15 г.


	Балог Ирина Викторовна

	Региональный 

	3
	Проведение мастер-класса по оригами для обучающихся Заволжского района в библиотеке им. А.П. Гайдара в рамках акции «Библиосумерки»
	Куликова Людмила Викторовна
	районный

	4
	Участие в проведении Дня города.(проведение мастер-классов по изобразительному и декоративно-прикладному творчеству  для жителей города.) 
	Карпова Марина Васильевна
Куликова Людмила Викторовна

Круглова Татьяна Евгеньевна

Федяев Илья Евгеньевич
	Городской 


Уровень компетентности и подготовки работников по возрастному цензу, стажу работы центра достаточен для обеспечения квалифицированного ведения образовательного процесса. 

Программное обеспечение в Центре - одно из основных направлений деятельности учреждения. Дополнительная образовательная программа Центра – нормативный документ, посредством которого обеспечивается удовлетворение образовательных потребностей личности, выходящих за пределы образовательных программ и стандартов, ориентированных на развитие мотивации личности к познанию и творчеству, свободный выбор ребёнком видов и форм деятельности, профессиональное самоопределение, формирование общей культуры. Модернизация системы образования выдвигает на первое место проблему обновления содержания, которая напрямую связана с модернизацией программно-методического обеспечения. 

Образовательная деятельность в центре осуществлялась по программам по направлениям деятельности центра:

	№
	Название программы
	Соответствие требованиям
	Тип

программы 
	Срок

реализации
	Возраст обучающихся

	
	Художественно-эстетическая направленность

	1.
	«Оригами»
	Соответствует
	Адаптиров.
	1
	6-11 лет

	2.
	«Сувенир»
	Соответствует
	Авторская.
	1
	5-15 лет

	3.
	«Глиняная игрушка»
	Соответствует
	Адаптиров.
	2
	5-7 лет

	4.
	«Эстрадный вокал»
	Соответствует
	Адаптиров.
	2
	5 -18лет

	5.
	«Классическая гитара»
	Соответствует
	Адаптиров.
	2
	9-18лет

	6.
	ИЗО «Гармония»
	Соответствует
	Адаптиров.
	3
	5-17лет

	7.
	Театр. объединение «Дебют»
	Соответствует
	Адаптиров.
	2
	5-18лет



	
	Физкультурно-спортивная направленность

	1.
	«Ритмика»
	Соответствует
	Адаптиров.
	1
	5-15лет



	
	Социально-педагогическая направленность

	1.
	Клуб старшеклассников

«Лидер»
	Соответствует
	Адаптиров.
	1
	14-18лет



	2.
	«Твой успех»
	Соответствует
	Адаптиров.
	1
	5-7лет

	3.
	«Выбор»
	Соответствует
	Адаптиров.
	1
	11-16лет

	4.
	«Затейник»
	Соответствует
	Адаптиров.
	2
	7-15лет



	5.
	Английский язык «АВС»
	Соответствует
	Адаптиров.
	1
	5-10лет

	6.
	Клуб «Дошколёнок»
	Соответствует
	Комплексная
	2
	5-7лет

	
	Научно-техническая направленность

	1.
	«Мой друг - компьютер»
	Соответствует
	Авторская
	2
	7-14лет


По срокам реализации дополнительных программ в Центре преобладают программы, срок реализации которых составляет от 1 до 3-х лет.

Организация воспитательной работы в МОУ ДО Центр «Истоки» .
Педагогический коллектив выдвигал следующие воспитательные задачи:

- создать условия для эффективного использования воспитанниками свободного времени и совершенствования их культуры поведения;

- создавать ситуации успеха воспитанников, развивать дарования и способности детей;

- поддерживать партнерские отношения с родителями;

- создавать равные стартовые условия для детей из социально незащищенных семей;

- способствовать чувству толерантности у детей.

Содержание внутриучрежденческих дел было направлено на самореализацию обучающихся, развитие творческих способностей, формирование общечеловеческих ценностей. Мероприятия охватывали несколько направлений воспитательного процесса, формы проведения их различны.

Доброй традицией стало ежегодное проведение праздников: День пожилого человека, Посвящение в Истоковцы, Праздник осени, День матери, Новый год, День Защитника Отечества, 8 Марта, Масленица, День рождения Центра. Эмоциональной насыщенностью окрашены проводимые конкурсы, викторины, познавательные и поздравительные мероприятия. Цель этих конкурсов - создавать ситуации успеха, способствовать раскрытию творческих способностей, формировать чувство ответственности за коллектив и дружеской поддержки, уважение к народным традициям. Эта же цель преследовалась педагогами дополнительного образования в процессе реализации планов воспитательной работы творческого объединения. Педагоги значительное внимание уделяют воспитанию обучающихся, совершенствованию и обновлению форм воспитательной работы с детьми. 

В течение всего года в учреждении реализуются следующие воспитательные программы:

«Растем здоровыми».  Программа «Растем здоровыми» по результатам годового анализа является актуальной.  В условиях современной действительности всегда был актуален вопрос о здоровом образе жизни и через беседы, акции, занятия спортом педагоги дополнительного образования  включают детей в активную досуговую деятельность. По программе «Растем здоровыми» были проведены все мероприятия по плану программы:

- беседы («Мы выбираем здоровье», «Компьютерная зависимость», «Здоровое питание» и т.д.), 

- оформлены стенды (профилактика наркомании, алкоголизма и заболевания СПИДом, компьютерной зависимости) 

- выставки детских работ («Не играй с ядом», «Подросток и компьютер»),

            - проведены игры (дискуссия «Табак-шоу», дискуссия «Реквием по мечте») 

- соревнования («Будь здоров» (досуговые площадки), «Народные забавы»), 

- анкетирования («Мое отношение к наркомании», «Я и компьютер»)

- консультации с педагогами.

Методистом совместно с социальными педагогом  были разработаны тематические беседы:

1. Детям о правах и свободах человека и гражданина;

2. Сообщи, где торгуют смертью;

3. Компьютерная зависимость;

4. Мы выбираем здоровье;

5.  Здоровое питание;

6. Конституция РФ;

7. Административные правонарушения;

8. Гражданский кодекс;

9. Семейный кодекс;

Опыт проведения бесед в объединениях Центра показал, что дети испытывают дефицит информации по ряду вопросов, поэтому наша задача максимально его восполнить и настроить ребят на дальнейшее пополнение информационной базы.

     Духовно-нравственная программа «Выход есть всегда».  Цель программы ввести в детские коллективы Центра «Истоки» систему идеалов, ценностей и норм поведения, лежащих на основе отечественной культуры, построить на них основу всей воспитательной работы Центра. Социальным педагогом и методистом Центра были разработаны и проведены беседы по духовно-нравственному воспитанию с включением интерактивных методов работы с детьми по разделам: «Родной очаг», «Родные просторы», «Труд земной», «Труд души», «Я и моя семья», «Слово и образ малой родины», «Слово и образ Отечества», «Слово и образ времени», «Родительский дом – начало начал», «Этика взаимоотношений», «В зеркале культуры», «Славься, страна – мы гордимся тобой».  Такая традиционная форма работы с детьми как беседа становится более эффективной, так как наши педагоги включают в неё интерактивный элемент, у них 

получается беседа – диалог, беседа-дискуссия, беседа – диалог с элементами игры, беседа – ситуативный  практикум и т.д.

Программа досуговой деятельности Центра. Цель программы создание условий для содержательного досуга. Досуговая  деятельность Центра «Истоки» ведётся по нескольким направлениям (блокам), направленным на создание воспитательного пространства. 

· «От чистого истока». Цель: помощь обучающимся Центра в адаптации в учреждении дополнительного образования; формирование у учащихся чувства причастности к традициям; создание благоприятного психологического климата в детском и педагогическом коллективах; консолидация педагогического и детского коллектива. Данная подпрограмма включает в себя проведение традиционных мероприятий, которые обеспечивают устойчивость и преемственность сложившихся форм деятельности и общения, выступают, как фактор сплочения детского и педагогического коллектива.

·  «Каникулы».  Цели: организация содержательного досуга в каникулярное время; предупреждение детских безнадзорности и правонарушений; создание условий для раскрытия духовного, творческого потенциала ребёнка. Организация работы Детского профильного городского лагеря с дневным пребыванием детей.

· «Праздник». Цель: организация содержательного досуга; сплочение детей Центра; развитие инициативы и творчества через работу временных групп по подготовке мероприятия; интеграция между дополнительным и общим образованием.

· «Мы - граждане». Цели: сохранение и развитие у воспитанников чувства гордости, любви к Родине, родному краю; активизация интереса к углублённому изучению истории Отечества; воспитание для ребёнка уважения к подвигу отцов.  В рамках этого направления проводятся: беседы, занятия, участие в мероприятиях по гражданско-патриотической проблематике. В течение учебного года было проведено: беседы «Конституция РФ», Конвенция ООН о правах ребенка, кодексы РФ, Символы и даты России; занятия в библиотеках (им. А.Гайдара и филиал № 9 ЦС ДБ) на досуговых площадках «Символы России», Наши космонавты; в мае встречи с ветеранами Вов и организация концертов; посещение митингов в памятные даты; участие в мероприятиях по гражданско-правовой проблематике: игра «Основы правовой культуры», Гражданско-правовой форум, городской урок мужества, всероссийский конкурс методических разработок по патриотической проблематике;

Программа работы с одаренными детьми. Цель: создание условий, обеспечивающих выявление и развитие одаренных детей, реализация их потенциальных возможностей и социальная поддержка. По программе разрабатывается система поддержки одаренных детей (поиск, поддержка, сопровождение), участие ребенка в  фестивалях, конкурсах, конференциях и тд. различного уровня. 

Программа по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья.

Проведение мероприятий для детей с ограниченными возможностями здоровья: «День матери», «Новый год», городская выставка декоративно-прикладного творчества «Стремление к звездам». Работа в объединениях с детьми дифференцированно или индивидуально.  

Работа с родителями  строилась традиционно : на проведении родительских собраний, как по объединениям так и на базе ОУ, консультаций, индивидуальных бесед, демонстрацию родителям личностных достижений ребенка (итоговые мероприятия), совместных мероприятий. Родители регулярно посещали мероприятия Центра, принимали активное участие во многих мероприятиях. 

ПСИХОЛОГО – СОЦИАЛЬНО - ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ РАБОТА В ЦЕНТРЕ.

 Социальным педагогом велась работа по созданию условий для самореализации и самосовершенствования обучающихся, позволяющих им сделать выбор оптимальной жизненной траектории, адаптации в социуме, раскрытию интеллектуального потенциала и реализации творческих способностей обучающихся. Социальный педагог организует различные виды социально ценной деятельности обучающихся Центра, проводит мероприятия, направленные на развитие социальных инициатив и программ, участвует в их разработке и реализации.  Большое внимание в Центре внешкольной работы «Истоки» уделяется профилактической работе, что способствует охране жизни и здоровья обучающихся. С целью формирование отрицательного отношения к вредным привычкам с участием обучающихся объединений был  проведен  месячник по профилактике правонарушений несовершеннолетними, также обучающиеся Центра участвовали в антинаркотической  акции «Сообщи, где торгуют смертью», всего приняло участие около 80 несовершеннолетних.

Активное вовлечение подростков в общественную жизнь Центра, в подготовку и проведение мероприятий сплачивает детский коллектив, развивает коммуникативные навыки ребят, способствует социальной адаптации воспитанников. Это подтверждают эффективность учебно-воспитательного процесса. Полученные данные говорят о высокой и средней степени удовлетворенности обучающихся жизнью Центра внешкольной работы «Истоки». Полученная количественная информация подтверждает удовлетворенность родителей и обучающихся ролью образовательного учреждения в воспитании у детей жизненных компетентностей, положительных поведенческих и морально-психологических качеств. 
Также необходимо продолжить изучение их интересов и потребностей, способствующих самоопределению, самореализации и самоутверждению личности ребенка. Вовлечь в социально-педагогическую деятельность максимально большое количество педагогов и обучающихся Центра. Активизировать работу по привлечению несовершеннолетних, находящихся на различных видах учета к занятиям в художественных, технических, спортивных объединениях. Продолжить подготовку и проведение мероприятий влияющих на преобразование общества и воспитания законопослушных граждан. 
КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МОУДОД ЦЕНТР ВНЕШКОЛЬНОЙ РАБОТЫ «ИСТОКИ»

Культурно-досуговая и воспитательная работа Центра направлена на решение одной из основных задач учреждения дополнительного образования – формирование творчески развивающейся личности ребёнка через осуществление культурно-досуговой деятельности.

Проведение социальных и досуговых, игровых программ обусловлено особенностью задач, стоящих при реализации данного направления деятельности Центра. 

Воспитательная работа в Центре «Истоки» проводилась по следующим направлениям:

· Спортивно – оздоровительное

· Духовно-нравственное
· Профилактическое

· Нравственно – эстетическое

Каждая из этих форм носит воспитывающий и развивающий характер, позволяющий выявить скрытый потенциал детей и реализовать себя в культурно – досуговой деятельности.

Среди традиционных праздников нельзя не отметить День Матери, Масленицу, Праздник осени, концерт посвященный Дню Победы. 

Таким образом, можно сказать о сохранении традиций центра и их приумножении. Такие мероприятия проходят в тесном сотрудничестве и родителей, и педагогов дополнительного образования. Праздники проходят так, что каждый ребенок имеет возможность выступить в той или иной роли. Дети читают стихи, поют песни, частушки, танцуют, инсценируют.

В мероприятиях были задействованы дети от 5 до 17 лет. Каждое мероприятие разработано с учетом возрастных, психофизиологических и индивидуальных особенностей ребенка. Участие в праздниках и различных программах развивает у детей коммуникативные, организаторские и творческие способности. Если это подростки, то участие и проведение праздников дает возможность самовыражения, самоутверждения, творческой реализации своих интересов. Активные ребята - старшеклассники проводят игровые программы у малышей. Такое взаимодействие помогает сплочению детей, воспитывается доброжелательность, интерес и умение строить доверительные отношения друг с другом, эмоционально сопереживать, сотрудничать и действовать сообща, согласовывать свои действия с другими и совместно решать поставленные задачи. Такая форма работы помогает и с детьми девиантного поведения, которые, попадая в атмосферу взаимопонимания, проявляют искренность, сочувствие и помощь окружающим. Трудные подростки, которые имеют ранимую психику, должны обязательно общаться со сверстниками другого социального статуса. 

ОРГАНИЗАЦИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ: РЕЗУЛЬТАТЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ.

Методическая деятельность в Центре  «Истоки» представляет собой систему коллективной и индивидуальной деятельности педагогических работников учреждения по повышению своей научно-теоретической и методической подготовки, совершенствованию профессионального мастерства с целью улучшения образовательного процесса, дополнительных общеобразовательных – дополнительных общеразвивающих программ , форм и методов деятельности творческих объединений.

Основным направлением работы в 2013 – 2015 учебном году было – развитие и совершенствование профессиональной компетентности педагогов как источника повышения качества дополнительного образования детей.

Была определена цель методической деятельности – совершенствование научно-методического сопровождения педагога в процессе его профессиональной деятельности, что должно способствовать повышению его профессионального мастерства.

Достижению поставленной цели способствовало решение следующих задач; в процессе чего намечалось:

1. Пополнить банк данных по информационному и технологическому обеспечению основных направлений деятельности педагогов дополнительного образования;

2. Систематизировать средства программно-методического, дидактического обеспечения, педагогической деятельности и контроля результатов данной деятельности;

3. Систематизировать результаты мониторинга и нормативно-правового обеспечения управленческой деятельности администрации Центра;

4. Систематизировать самообразовательную работу педагогов дополнительного образования;

5. Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов и совершенствовать их профессиональную деятельность посредством различных форм и способов повышения квалификации.
ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО - ТЕХНИЧЕСКОГО РЕСУРСА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.

     Анализ материально-технической базы.

     Центр «Истоки»  всю работу с детьми проводит бесплатно и, к сожалению, финансируется только заработная плата сотрудников и коммунальные услуги.

     В сентябре 2014 года Центру исполнилось 30 лет. За эти годы материально-техническая база устарела. Администрация принимает все необходимые меры: поиск спонсоров, встречи с учредителем и письма на выделение ассигнований, чтобы выполнить предписания инспекторов.

    В Центре имеются два компьютерных класса по адресам: ул. Сахарова, д.15, ул. Кавказская, д.29.

     Учреждение имеет сайт и электронную почту. Для членов педагогического коллектива организован доступ в Интернет.

В Центре в 2013 году организованны платные услуги, на средства от платных услуг производится закупка оборудования.

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности Центра.
	№ п/п
	Фактический адрес
зданий, строений,
сооружений, помещений,
территорий
	Вид и назначение зданий, строений, сооружений, помещений, территорий (учебные, учебно-вспомогательные, подсобные, административные и др.) с указанием площади (кв. м)
	Форма владения,
пользования

(собственность,
оперативное

управление,

аренда,

безвозмездное
пользование и др.)
	Наименование организации-собственника (арендодателя, ссудодателя и др)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Помещение по ул. Сахарова,

Дом 
	Часть первого этажа


	Оперативное
	 КУМИ

	
	дом 15, год постройки 1994г.
	девятиэтажного блочного
	управление.
	

	
	
	дома.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Учебные классы:
	
	

	
	
	- учебный класс - 17,2 м2; 
	
	

	
	
	- учебный класс - 17,3 м2;
	
	

	
	
	- учебный класс - 16,6 м2;
	
	

	
	
	Комната психологической
	
	

	
	
	разгрузки – 12, 6 м2.
	
	

	
	
	Административные: кабинеты:
	
	

	
	
	директор – 12,6 м2;
	
	

	
	
	секретарь – 6,8 м2;
	
	

	
	
	методический кабинет-
	
	

	
	
	- 17, 1 м2;
	
	

	
	
	зам.директора по АХР –
	
	

	
	
	- 12,7 м2;
	
	

	
	
	бухгалтерия – 12,7 м2;
	
	

	
	
	бухгалтерия – 8,2 м2;
	
	

	
	
	дежурная – 6,8 м2.
	
	

	
	
	ИТОГО: 
	
	

	
	
	- общая площадь – 224,8 м2;
	
	

	
	
	-административные
	
	

	
	
	  кабинеты – 70,1 м2;
	
	

	
	
	 - учебная площадь – 80,9 м2;
	
	

	
	
	- вспомогательные
	
	

	
	
	  помещения – 73,8  м2.
	
	

	
	
	
	
	

	2.
	Помещение по ул. Папанина
	Часть первого этажа


	Оперативное
	КУМИ 



	
	дом 8,    год постройки 1987г.
	девятиэтажного блочного
	управление.
	

	
	
	жилого дома.
	
	

	
	
	Учебные классы:
	
	

	
	
	- учебный класс - 15,0 м2;
	
	

	
	
	- учебный класс -  18,4 м»м»м2;
	
	

	
	
	- учебный класс -  19,3 м2 .
	
	

	
	
	Комната социального
	
	

	
	
	педагога и психолога -
	
	

	
	
	- 8,2 м2.
	
	

	
	
	Административные
	
	

	
	
	кабинеты:
	
	

	
	
	- методический кабинет 10м2.
	
	

	
	
	ИТОГО:
	
	

	
	
	- общая площадь - 109, 2м2;
	
	

	
	
	 - административные
	
	

	
	
	   кабинеты – 10 м2
	
	

	
	
	 - учебная площадь –60,9 м2;
	
	

	
	
	- вспомогательные
	
	

	
	
	  помещения – 41,2 м2.
	
	

	3.
	Помещение по ул. Кавказская,
	Одноэтажная пристройка к
	Оперативное
	 КУМИ

	
	дом 29, год постройки 1987г.
	девятиэтажному жилому
	управление.
	

	
	
	кирпичному дому.
	
	

	
	
	Учебный класс - 48,2 м2;
	
	

	
	
	Зал  - 49,0 м2.
	
	

	
	
	Административные кабинеты:
	
	

	
	
	- методический 9,3 м2;
	
	

	
	
	- кабинет организаторов -
	
	

	
	
	   - 18,7 м2.
	
	

	
	
	ИТОГО:
	
	

	
	
	- общая площадь – 240,5 м2.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	- административные
	
	

	
	
	  кабинеты – 28 м2;


	
	

	
	
	 - учебная площадь – 97,2 м2;
	
	

	
	
	- вспомогательные помещения
	
	

	
	
	  помещения - 115, 3 м2
	
	

	
	
	
	
	


РАЗДЕЛ III. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ

Цель Центра - реализация собственной модели непрерывного дополнительного образования детей, обеспечивающей всестороннее удовлетворение образовательных потребностей граждан, общества, государства; общекультурную, допрофессиональную подготовку;  осуществление свободного творческого выбора, формирование духовно-ценностной ориентации, приобретение  социального опыта обучающимися.
Миссия Центра
Духовно-нравственное воспитание и развитие  детей, подростков  и молодежи как патриотов  родного края и страны.

Центр, осуществляя обучение и воспитание, стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к обучающимся  с их индивидуальными особенностями, с другой, - реагировать на изменения окружающей среды. Главным итогом деятельности Учреждения  должна стать способность обучающихся  к профессиональной адаптации, сохранение индивидуальности личности, развитие патриотизма, поэтому наиболее значимыми ценностями являются такие, как «личность», «индивидуальность», «самоактуализация», «отечество», «выбор», «самореализация», «творчество»,   «успех»,  «доверие». 

Ключевыми  понятиями программы развития являются:

личность - системное качество, проявляющееся  как устойчивое совокупность свойств индивида и характеризующее социальную сущность человека;

индивидуальность – неповторимое своеобразие человека или группы, уникальное сочетание  в них единичных, особенных и общих черт, отличающее т их от других индивидов;

субъект - индивид или группа, обладающая осознанной  и творческой активностью и свободой в познании и преобразовании себя и окружающей действительности;

самоактуализированная личность стремится стать самим собой, раскрыть свои возможности и способности;

выбор – осуществление человеком или группой  возможности избрать  из некоторой совокупности наиболее предпочтительный  вариант для проявления  своей активности;

педагогическая поддержка – деятельность по оказанию  помощи детям  в решении их проблем, успешным продвижением и профессиональным самоопределением;

образовательная система – это множество взаимосвязанных компонентов, взаимодействие  которых способствует  построению в учреждении  педагогического процесса роста  ребёнка;

личностно ориентированный подход - методологическая ориентация  в педагогической деятельности, позволяющая  обеспечивать и поддерживать  процессы самопроявления, саморазвития и самореализации личности ребёнка, развития  его неповторимой индивидуальности. 

Авторы Программы определяют следующие принципы современного дополнительного образования детей, наиболее значимые для педагогического коллектива Центра при реализации Программы развития: 

- принцип гуманизации, который предполагает ориентацию всего педагогического коллектива на развитие личности ребенка. Приоритетность этого принципа зафиксирована в статье 2 Закона РФ «Об образовании», где он характеризуется так: «…гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности.  Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье»;

- принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания. Он реализуется в процессе создания сбалансированного образовательного пространства и позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам дополнительного образования детей;

- принцип индивидуализации, который предусматривает учет уровня способностей каждого обучающегося, формирование на этой основе индивидуального образовательного маршрута, определение направлений повышения и развития  познавательной мотивации и интересов каждого ребенка;

- принцип сочетания инновационности и стабильности, который  определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, образовательных объединений, технологии и форм работы педагогического коллектива. Вместе с тем, эффективно работающие компоненты образовательной системы должны быть стабилизированы; 

- принцип социально-педагогического партнерства, предполагающий выстраивание педагогически целесообразных партнерских отношений с другими субъектами социализации: семьёй; образовательными учреждениями; общественными организациями; традиционными религиозными объединениями; учреждениями культуры и спорта; СМИ; 

- принцип интегративности программ духовно-нравственного воспитания, который предполагает интеграцию в основные виды деятельности обучающихся методики и технологии духовно-нравственного развития и воспитания; 

- принцип социальной востребованности предполагает, что воспитание, чтобы быть эффективным, должно быть востребованным в жизни ребенка, его семьи, других людей, общества. Полноценное духовно-нравственное развитие происходит, если воспитание не ограничивается информированием обучающегося о тех или иных ценностях, но открывает перед ним возможности для нравственного поступка. 

Базовые ценности Центра
Чтобы правильно организовать качественное развитие и воспитание  обучающихся, надо создать условия и учесть факторы, которые определят процесс формирования личности человека. Этими условиями и факторами являются: 

· Природные задатки  человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера. Они могут быть ярко выраженными и очень незначительными. В процессе жизни, воспитания и самовоспитания эти задатки могут быть развиты в способности и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании добрые задат​ки укрепляются, развиваются, а дурные - сглаживаются. Главное - воспитание должно быть направлено на развитие у каждого ребенка силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в окружающей среде;

· Социальная среда, в которой живет и развивается человек. Это и среда непосредственного окружения человека (микросоциум) и более широкая, которая оказывает на него воздействие опосре​дованно, через создание общественного мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов;
· Воспитательное учреждение, в котором получает образова​ние человек. От того, какое это учреждение, какие цели оно реали​зует, какова социальная среда, создаваемая в нем, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности обучающегося.

Модель выпускника

Поскольку воспитанники  Центра занимаются  в учреждении дополнительно к обучению в основной школе и осваивают различные профильные дисциплины, нет необходимости   формулировать единые предметные требования  к ЗУН выпускников.     Результатом воспитания и развития в учреждении будут являться следующие сформированные компетенции, личностные качества  и социальные навыки:

Личностные качества.

Выпускник Центра  должен быть высоконравственным, творческим, компетентным гражданином России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа России:

· сформированность российской гражданской идентичности, патриотизма, любви к Отечеству и уважения к своему народу;

· осознание себя личностью, живущей в обществе, осознание глобальных проблем современности, свою роль в их решении;

· понимание ценности безопасного и здорового образа жизни и формирование установки на следования этим ценностям в своем поведении;

· сформированность гражданской позиции выпускника как сознательного, активного и ответственного члена российского общества, уважающего закон и правопорядок, осознающего и принимающего свою ответственность за благосостояние общества; понимание основ правовой и политической культуры;

· ответственное отношение к созданию семьи на основе осознанного принятия ценностей семейной жизни – любви, равноправия, заботы, ответственности – и их реализации в отношении членов своей семьи.

· сформированность основ эстетической деятельности как части духовно-практического освоения действительности в форме восприятия и творческого созидания.

Метапредметные навыки

(универсальные учебные действия):

Выпускник Центра  должен освоить основные регулятивные навыки:

· умение осуществлять целеполагание в различных сферах деятельности, осознавать приоритетные и второстепенные задачи; умение использовать различные виды ресурсов для достижения поставленных целей; 

· умение планировать свою деятельность – самостоятельно осуществлять, контролировать и корректировать профильную практико-ориентированную деятельность; 

· способность к личностному выбору и поступкам, готовность нести ответственность перед обществом и государством за самостоятельно принятые решения.

Выпускник должен владеть основными коммуникативными и информационно-аналитическими навыками:

· умение продуктивно общаться и взаимодействовать со сверстниками, старшими и младшими в образовательной, учебно-исследовательской, учебно-инновационной и других видах деятельности; 

· умение эффективно разрешать конфликты; 

· умение использовать языковые средства в соответствии с целями и задачами деятельности;

· освоение ключевых навыков работы с информацией (поиск информации; использование различных источников информации; 

· умение систематизировать информацию по заданным признакам; критически оценить и интерпретировать информацию; 

· умение хранить, защищать, передавать и обрабатывать информацию; 

· умение использовать внешкольную информацию в процессе общего базового образования); 

· формулирование выводов. 

Социальные навыки:

Выпускник Центра должен быть готов к активным социальным действиям после окончания  обучения – получению дальнейшего образования, успешной профессиональной деятельности, успешному взаимодействию с другими людьми и социальными институтами:

· способность к образованию и самообразованию в течение всей жизни;

готовность к выбору профессии и построению личной профессиональной перспективы и планов; понимание ситуации на современном рынке труда и образования в Российской федерации и Ярославской области; 

· сформированность толерантного сознания и поведения во взаимоотношениях с другими людьми; готовность и способность вести продуктивный диалог с другими людьми; понимание своего места в поликультурном мире;

· сформированность волевых качеств личности и умений стрессоустойчивого поведения в ситуациях риска и действия неблагоприятных для человека факторов, вызывающих негативные процессы в его жизни;

· сформированность умения   адекватно оценивать происходящее, свое положение в той или иной ситуации и действия других людей в этих ситуациях;

· умение адаптации в различных условиях и ситуациях жизнедеятельности и взаимодействия с другими людьми в различных группах.
  Цель программы : 

Обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей.

 Задачи программы :

· Становление воспитательной системы  Центра  как центра духовно-нравственного воспитания и развития   подрастающего поколения,  расширения и укрепления ценностно‑смысловой сферы личности, формирования способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом.

· Обеспечить безопасность и здоровьесберегающую среду для воспитанников,сотрудников Центра.

· Развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов.

· Совершенствование  системы выявления, развития и поддержки  талантливых детей и подростков.

· Совершенствование  системы работы с детьми ОВЗ.

· Развитие материально-технической базы учреждения.

РАЗДЕЛ IV. Этапы реализации программы
1. Проектировочный этап (январь - май 2016 г.). Данный этап предполагает выявление перспективных направлений развития Центра и проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации системы Российского образования. Утверждение программы развития Центра. Представление программы родительской и педагогической общественности.
2. Внедренческий этап (июнь 2016 г. – декабрь 2018 г). 

Данный этап предполагает реализацию стратегии перехода Центра в новое качественное состояние .
3. Обобщающий этап (сентябрь - декабрь 2018 г.). Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра, а также закрепление созданных прецедентов развития образовательного  учреждения и их закрепление в локальных нормативных актах.

Реализация программы и контроль за ее выполнением.

Программа будет реализована через систему планирования, которая включает в себя стратегический и оперативные планы, критерии оценки промежуточных и итоговых результатов, мониторинг состояния системы и качества образования.  Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется педагогическим советом.

      
Директор Центра  несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, определяет формы и методы управления реализацией программы.

      
Для разделения полномочий на основе Программы развития Центра разрабатываются следующие модули:  «План развития качества образовательной деятельности»; «План модернизации образовательного комплекса Центра»; «План развития профессиональной компетенции педагогических работников Центра». В каждом модуле предполагается реализация  мероприятий, ориентированных на достижение целей развития учреждения. 

 
За реализацию  модулей несут ответственность заместители директора Центра, которые 1 раз в полугодие   проводят самоаудит деятельности по подотчетному каждому из них направлению развития и  отчитываются о ходе и результатах реализации    1 раз в год на заседании педагогического Совета Центр  В декабре 2018 года формируется аналитический отчет о выполнении Программы развития Центра.

РАЗДЕЛ V. СТРАТЕГИЯ 

(ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ)

При стратегическом планировании работы Центра  выбраны 3 основных стратегии развития учреждения:

1) стратегия изменений, так как именно данная стратегия поможет осуществить  сложный комплекс процессов и процедур, направленных на внедрение и проведение перемен в образовательном учреждении. 

Данная стратегия имеет несколько особенностей:

1. процесс изменений в Центре- длительный процесс, который занимает достаточно много времени на подготовку к проведению изменений, непосредственное внедрение и контроль после осуществления перемен; 

2. важной частью процесса изменений является выбор из различных альтернатив, от которого зависит будущее не только Центра, но всех участников образовательного процесса; 

3. процесс изменений можно рассматривать только как системный процесс, который затрагивает все стороны   жизни учреждения; 

4. процесс изменений затронет интересы всех участников образовательного процесса, поэтому необходимо уделять особое внимание человеческому фактору при реализации и внедрении изменений в Центре. 

 Комплекс всех процедур и процессов, связанных с осуществлением изменения, — это не просто некоторая последовательность действий, характеризующая выполнение обычной работы, а по сути стратегия осуществления изменений.

2) Поскольку Центр  является государственным учреждением, то одна из его задач – следовать государственному заказу и выполнять  государственные законы, поэтому совершенно объяснима ещё одна стратегия Центра - стратегия соответствия (Ориентация на стандартные модели управления. Ориентация на приведение в соответствие операционных процессов,( например, требования  санитарных правил и норм, требований пожарной безопасности и т.п.);
3) Стратегия постоянных улучшений.
(Ориентация на соответствие и постоянное улучшение. Ориентация на стратегические процессы, инициированные участниками образовательного процесса).

Решая поставленные стратегические задачи, учреждение  может быть более конкурентоспособным образовательным  заведением в муниципальной, региональной системах дополнительного образования детей, удовлетворять  образовательные запросы  обучающихся и их родителей (законных представителей).

Стратегические задачи Центра будут решаться через систему мероприятий годовых планов работы и целевых программ и инновационных проектов.

Комплексность – фактор эффективности  Программы развития.

Выполнение программы развития Центра  обеспечивает ряд целевых подпрограмм и проектов, которые обеспечивают качественную деятельность  учреждения.   
 Мероприятия сформированы по следующим направлениям:


1. Развить практику социально-экономического партнерства со школами, вузами, другими организациями и предприятиями в целях профессиональной ориентации, социализации воспитанников, приобщения одарённых детей к активной исследовательской и проектной деятельности с использованием ресурсной базы социальных партнёров.

Центр и общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 48,санаторно-лесная школа. Сотрудничество будет осуществляться в сферах: развития и укрепления совместной научно-методической и материальной базы образовательных учреждений; здоровья и безопасности обучающихся; создания условий для качественного, всестороннего образования и организации условий для индивидуального образования школьников; поиска и сопровождения талантливых детей; повышения квалификации педагогов. 

Центр и Российский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского, ИРО. Сотрудничество будет осуществляться в сферах: развития и укрепления совместной научно-методической базы образовательных учреждений; взаимное обеспечение психолого-педагогической и профильной подготовки и переподготовки преподавателей, разработка и освоение новых образовательных технологий в области дополнительного образования.

2. Создать модель интегрированной системы дополнительного образования, способствующей развитию креативных компетенций личности, её самоопределению в социуме, духовно-нравственному формированию человека.

Как уже говорилось, креативная компетентность – сложное личностное образование, включающее интеллектуальные, эмоциональные, нравственные и другие приобретенные знания, умения и навыки, позволяющее на принципиально новом, интегративном уровне переносить приобретенные компетентности из одной области жизнедеятельности в другую, с целью либо достижения принципиально нового результата деятельности, либо выполнения деятельности на принципиально новом качественном уровне.

Основная задача Центра – развить личность, которая, накапливая знания и навыки, накапливая социальный опыт, вступает во взаимоотношения с окружающими, активно использует имеющиеся творческие навыки в учебе и работе, формируют личностную базу для креативного отношения к действительности. Для нас важно, чтоб любой воспитанник смог получить здесь не только профильные знания в любых областях науки или искусств, но и навыки, которые позволят ему шире смотреть на вещи. Мы часто можем видеть, как юные таланты способны совершить научные открытия, предложить неординарные подходы к решению проблем, и как они же не способны донести информацию до слушателей из-за неумения, во всех отношениях, грамотно преподнести себя. Бывают и обратные ситуации – юная «звезда сцены или искусств», настолько увлечена своей деятельностью, что не способна заглянуть в другие области знаний, которые могли бы в суме дать принципиально новый результат. Наша задача, интегративным обучением и воспитанием научить детей в полной мере владеть собой и аудиторией при публичных выступлениях, а молодых «дарований», уметь аналитически мыслить, заглядывая в глубины искусства, которое ими осваивается.

3. Развить творческую среду для выявления и развития одаренных детей, а также развития креативной компетентности у детей с обычными возможностями.

Одаренность — это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми.

^ Одаренный ребенок — это ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности. 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов, касающихся проблемы одаренных детей, является вопрос о частоте проявления детской одаренности. Существуют две крайние точки зрения: «все дети являются одаренными» — «одаренные дети встречаются крайне редко». Сторонники одной из них полагают, что до уровня одаренного можно развить практически любого здорового ребенка при условии создания благоприятных условий. Для других одаренность — уникальное явление, в этом случае основное внимание уделяется поиску одаренных детей. Указанная альтернатива снимается в рамках следующей позиции: потенциальные предпосылки к достижениям в разных видах деятельности присущи многим детям, тогда как реальные незаурядные результаты демонстрирует значительно меньшая часть детей.

Тот или иной ребенок может проявить особую успешность в достаточно широком спектре деятельностей, поскольку его психические возможности чрезвычайно пластичны на разных этапах возрастного развития. В свою очередь, это создает условия для формирования различных видов одаренности. Более того, даже в одном и том же виде деятельности разные дети могут обнаружить своеобразие своего дарования применительно к разным ее аспектам.

Проявления детской одаренности зачастую трудно отличить от обученности (или шире — степени социализации), являющейся результатом более благоприятных условий жизни данного ребенка. Ясно, что при равных способностях ребенок из семьи с высоким социально-экономическим статусом (в тех случаях, когда семья прилагает усилия по его развитию) будет показывать более высокие достижения в определенных видах деятельности по сравнению с ребенком, для которого не были созданы аналогичные условия.

Оценка конкретного ребенка как одаренного в значительной мере условна. Самые замечательные способности ребенка не являются прямым и достаточным показателем его достижений в будущем. Нельзя закрывать глаза на то, что признаки одаренности, проявляемые в детские годы, даже при самых, казалось бы, благоприятных условиях могут либо постепенно, либо весьма быстро исчезнуть. Учет этого обстоятельства особенно важен при организации практической работы с одаренными детьми. Не стоит использовать словосочетание «одаренный ребенок» в плане констатации (жесткой фиксации) статуса определенного ребенка, ибо очевиден психологический драматизм ситуации, когда ребенок, привыкший к тому, что он «одаренный», на следующих этапах развития вдруг объективно теряет признаки своей исключительности. 
Сформулированная задача программы содержит три подпункта:

· 
выявить одаренного ребенка; 

· 
развить выявленную одаренность;

· 
развить специальную способность у ребенка, ненаделенного одаренностью.


Подробно работа педагогов и администрации Центра по этим подпунктам будет расписана в программе работы с одаренными детьми.

4.Развить систему привлечения и отбора талантливой молодежи, содействия ее продвижению в системе предпрофильной подготовки.

Немалая часть одаренных учащихся, достигших значительных успехов в учебной, в области художественного и сценического творчества, и получивших высокую оценку, признание на региональном и всероссийском уровнях, становится студентами ВУЗов.

Работу с талантливой молодежью необходимо выстроить в систему предпрофильной подготовки.. Выявление талантливой молодежи производится посредствам организации олимпиад, конкурсов, соревнований, выставок и т.д.
Эффективными средствами выявления талантливой молодежи на уровне Центра и на уровне района, стимулирования ее к творческой деятельности могут стать Конкурсы «Воспитанник года», «Молодой талант года», «Лучшая творческая группа» и другие.
В то же время имеют место случаи, когда одаренные ребята, став воспитанниками Центра, не всегда во время оказываются замеченными в объединениях, не всегда своевременно получают необходимую психолого-педагогическую поддержку от педагогов. Это объясняется тем, что в Центре еще только развивается система комплексной работы с одаренными, в связи с отсутствием взаимодействия между объединениями. Именно такая внутренняя интеграция объединений внутри Центра, позволила бы формировать элементы креативной компетентности у каждого воспитанника.

5. Обеспечить безопасность и здоровьесберегающую среду для воспитанников Центра.

Усложнение образовательных программ, наряду с углубленным изучением ряда предметов, являются, с одной стороны, прогрессивными потребностями современного общества, а с другой – факторами риска для здоровья учащихся. 

В образовательной среде, в которой развивается ребенок, важно как физические параметры среды(температура, освещенность, визуальная среда ит.д.), так и психологически-безопасный воспитательный процесс (знание возрастных психологических данных; стиль деятельности педагога; окружающие воспитанники).

Центр работает в режиме «шестидневки», поэтому воспитанники имеют с одной стороны достаточно серьезную учебную нагрузку, с другой – возможность распределить свою основную учебную нагрузку и дополнительную по всем дням недели. Но это влечет за собой увеличению времени воздействия сенсорно-обедненной среды: закрытых помещений и ограниченных пространств, снижение двигательной активности, поэтому сохранение и укрепление здоровья обучающихся – одно из приоритетных направлений в работе педагогического коллектива Центра.

Построение инфраструктуры здоровья в Центре носит интегративный характер и связан с сочетанием медицинских, образовательных и административно – управленческих форм работы, базирующихся на медицинских и образовательных технологиях. 

	
^ Основные направления укрепления здоровья учащихся 
	
 Содержание

	
1. Оптимизация внутрицентровской среды
	
Выполнение санитарно – гигиенических требований

	
2. Организация учебного процесса
	
Составление сбалансированного расписания

	
3. Информационная и просветительская работа
	
Наглядная агитация

Рефераты по здоровому образу жизни

Спортивные соревнования и праздники

Дни здоровья.

	
4. Проектно – исследовательская деятельность
	
Внутрицентровский проект «Окружающая среда и здоровье человека»

Экологическая безопасность питания

	
5. Психологическое
	
Психологические тренинги

Индивидуальное консультирование

Психодиагностика

Психокоррекционная работа

Целевые тестирования.





6. Создать систему повышения профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования, привлечения преподавателей, не имеющих базового педагогического образования, как ресурса практико-ориентированного подхода и развития креативной компетентности у воспитанников.

Отдельная задача - привлечение в Центр педагогов, не имеющих базового педагогического образования. Организовать психолого-педагогическую подготовку, предоставить возможности освоить новые образовательные технологии, чтобы они затем продемонстрировали воспитанникам - в первую очередь, старшеклассникам, выбравшим профиль обучения, свой богатый профессиональный опыт.

7. Совершенствовать научно-методическую деятельность, способствующую развитию идеи применения креативности в практике профильной и предпрофильной подготовки воспитанников.

8. Развить направление работы по привлечению детей-инвалидов в дополнительное образование и развитию их креативной компетентности для адаптации в социо-профессиональной жизни.


Облик Центра будет меняться. Центр станет центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и творческой жизнью. ^

Примерное содержание по основным направлениям программы

	

	
Направление программы
	
Проекты деятельности
	
Проекты содержания работы

	
I. Создание на базе Центра сетевого взаимодействия основного и дополнительного образования

	
1.

2.
	
Система управления.
	
Совершенствование нормативно-правовой базы Центра, приведение локальных актов в соответствие с действующим законодательством.
	
Создание программы развития Центра»Истоки»

Создание программы поддержки одаренных и талантливых детей.

	
	
	
Развитие социального партнёрства.
	
Заключение договоров о сотрудничестве с сетевыми партнерами: школами района и ведущими вузами .

	
	
	
Внедрение современных технологий в практику управляющей системы Центра. 
	
Закупка нового оборудования и программного обеспечения, которое обеспечит сетевое взаимодействие всех участников образовательного процесса в Центре.

	
2
	
Научно-методическая и экспериментальная работа.
	
Отработка сетевой модели взаимодействия образовательных учреждений района.
	
Заключение партнерских договоров о сотрудничестве с целью пофилизации образования со школами.

	
	
	
Повышение профессионального мастерства педагогов Центра в части использования информационных компьютерных технологий в учебном процессе, , помощи учащимся в профильном и профессиональном самоопределении. Освоение программ и технологий развивающего обучения, воспитывающего обучения.
	
Регулярное прохождение педагогами ДЮЦ «ВО» актуальных курсов повышения квалификации.



	
	
	
Открытие экспериментальной, инновационной площадки.
	
Подготовка документов и диагностического аппарата для организации экспериментальной работы  на период с 2017 по 2018 гг.

	
II. Поиск и привлечение одаренных и талантливых детей в творческих.

	
3.
	
Учебная деятельность
	
Развитие системы привлечения и отбора одаренных детей .
	
Разработка и реализация программы поддержки талантливых и одаренных детей в Центре. 

Использование  проектной деятельности .

	
	
	Совершенствование образовательной программы Центра в областях творческого, естественно-научного и гуманитарного и декоративно-прикладного направлений. 
	
а) Введение новых часов естественно-научного направления в план учебной работы Центра.

б) Введение новых курсов гуманитарного направления в план учебной работы Центра.

в) Разработка новых технологий образовательной деятельности в области декоративно-прикладного искусства. 

	
	
	
Интеграция навыков творческой активности в сферах практической жизни или практической учебной деятельности.
	
Разработка педагогами методов мотивации воспитанников, которые не являются одаренными в данной области, но посещающие занятия, к получению навыков творческой или поисковой активности.

	
	
	
Совершенствование форм и методов исследовательской и поисковой деятельности воспитанников.
	
Использование учебных баз партнеров для реализации программ естественно-научного и гуманитарного циклов. Расширение региональных и мировых связей через Интернет сообщества с целью повышения уровня образования воспитанников. Интеграция мирового опыта образования и воспитания в деятельность Центра. Участие воспитанников Центра в международных и межрегиональных проектах, конкурсах, фестивалях и пр.

	
	
	
Обеспечение кадровых, методических и организационных условий для совершенствования воспитательной работы и развития креативной компетентности. 
	
Разработка новых образовательных программ. Разработка методических рекомендаций по их внедрению в сферу дополнительного образования. Привлечения педагогов, не имеющих базового педагогического образования, как ресурса инновационного практико-ориентированного подхода к обучению и развитию креативной компетентности у воспитанников.

	
II. Воспитание в образовательном процессе Центра.

	

	
Воспитательная работа.
	
Реализация воспитательной работы в различных жизненных областях и духовно-нравственной сфере. Развитие ученического самоуправления в Центре.
	


Разработать и внедрить социально- значимые  проекты. Фиксация применение полученных воспитанниками знаний, в реальной жизни. Организация экологических, творческих, культурных, патриотических PR-акций на уровне Заволжского района, попаганда здорового уровня жизни.

	
IV. Развитие и реализация безопасной и здоровьесберегающей среды в Центре.

	

	
Безопасность и здоровьесберегающая среда.
	
Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды.  
	. осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса;  внедрение здоровьесберегающих технологий, совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с обучащимися и родителями

	
V. Информатизация образовательного пространства Центра.

	

	
Материально-техническое обеспечение.
	
Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов. Оснащение кабинетов новой техникой, необходимой для учебно-воспитательного процесса или для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе.

Развить направление работы по привлечению детей-инвалидов в дополнительное образование и развитию их креативной компетентности для адаптации в социо-профессиональной жизни по средствам дистанционного обучения.
	
Основные направления информатизации Центра в направлениях:

Повышения квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров 

Подбор кадров, владеющих технологиями работы с программным обеспечением.
Оснащение средствами информатизации;


Создание единой образовательной информационной среды, с целью методической поддержки преподавателей  и повышение их квалификации и оптимизации процесса управления в Центре создания медиатеки.

Наладить в Центре функционирование локальной компьютерной сети . Заполнить и поддерживать в актуальном состоянии базу анкетных данных воспитанников.

Спроектировать и начать создавать электронные библиотеки собственных образовательных ресурсов Центра.

Создать условия для разработки электронных пособий преподавателями;

Организовать проектное развитие дистанционной формы предоставления доп.образования детям, неспособным посещать Центр по состоянию здоровья.

Оснастить Центр современными средствами информатизации.


РАЗДЕЛ VI. Управление реализацией программы.

Условия реализации Программы


Для достижения целей и решения задач, определяемых Программой, требуется создание организационно-правовых и материально-финансовых условий.

В соответствии с положениями настоящей Программы необходимо внесение изменений и дополнений в нормативные правовые акты по Центру направленные на совершенствование механизмов взаимодействия внутрицентровских  коллективов, школьных учителей и педагогов дополнительного образования, органов самоуправления Центре в реализации приоритетных направлений развития учреждения. Для реализации Программы необходимо формирование кадрового потенциала Центра что предполагает:


· 
сотрудничество с учреждениями по организации образовательного процесса воспитанников Центра;

· 
методическая подготовка педагогов к научно-экспериментальной работе Центра;

· 
поиск и привлечение новых сотрудников к преподавательской работе в Центре способных привлечь и работать с одаренными детьми;

· 
разработать схему материального стимулирования успешных педагогов;

· 
разработать систему методической поддержки педагогов, внедряющих инновационные технологии в образовательный процесс.

Финансирование мероприятий по реализации Программы осуществляется в пределах средств, предусмотренных на реализацию государственной поддержки учреждения в рамках бюджета на соответствующий год, в том числе путем предоставления в установленном порядке субсидий,спонсорской помощи и добровольных пожертвований.
^

Координация Программы

. Функцию общей координации реализации Программы выполняют Педагогический Совет Центра. Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана Центра.Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на  педсовете.

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов» решает и утверждает Педагогический совет Центра. 
^

Мониторинг выполнения Программы


1. Ежегодные отчёты администрации на Педсовете о:


· 
- результатах обучения и воспитания по результатам года, (результаты участия в различных конкурсах, программах, фестивалях и олимпиадах);

· 
- результаты инновационной и экспериментальной деятельности Центра «Истоки».


2. Текущий мониторинг учебно-воспитательного процесса:


· 
- анализ посещаемости объединений;

· 
- анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

· 
- анкетирование учащихся на определение психологической комфортности образовательной среды в Центре;
· 
- качественный и количественный анализ использования ИКТ в учебном процессе;

· 
- определение уровня воспитанности учащихся на основе самоанализа, отчётов педагогов;

· 
- систематический анализ состояния инновационной деятельности в учреждении на основе результатов продуктов профессиональной деятельности педагогов;
· 
- учет профилактических мероприятий по сбережению здоровья воспитанников;

· 
- учет пропагандистических мероприятий по сбережению здоровья среди воспитанников Центра
РАЗДЕЛ VII. Ожидаемые результаты реализации Программы.

1. 
Формирование интегрированной образовательной среды со школами и вузом, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса – развитие креативной компетентностей у воспитанников. Заключить и реализовать договоры о сотрудничестве со школами, другими организациями в целях, социализации воспитанников, приобщения одарённых детей к активной исследовательской и проектной деятельности с использованием ресурсной базы социальных партнёров.

2. 
Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа Центра подтвержденного результатами социологических исследований. 

3. 
Расширение спектра образовательных услуг, предоставляемых в Центре. Совместно с партнерами, разработать и апробировать практико-ориентированные программы дополнительного образования, с целью развития креативной компетентности воспитанников, применения креативности в практике профильной и предпрофильной подготовки воспитанников. Привлечь преподавателей, не имеющих базового педагогического образования, как ресурс практико-ориентированного подхода и развития креативной компетентности у воспитанников. Увеличить до 100 % число педагогов Центра «Истоки», владеющих компьютером. Создать условия для использования информационных технологий в учебном и воспитательном процессе.

4. 
Рост образовательных и творческих достижений всех воспитанников образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях, олимпиадах, фестивалях и т.д.)

5. 
Активное включение родителей и самих воспитанников в образовательный процесс.


Раскрытие способностей каждого воспитанника, развитие не только творческих и интеллектуальных навыков, но и воспитание здорового, порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.



Начало формы
Конец формы

Раздел VIII. Ресурсное обеспечение Программы развития.
	Научное
	

	Методическое
	В учреждении будет осуществляется подписка на периодические издания нормативного и методического характера, методисты  Центра проводят диссеминацию инновационных подходов в области образовательных технологий и передового опыта после участия в обучающих и установочных семинарах.   

	Кадровое 
	Уровень квалификации кадрового состава не достаточен;  менее 50% педагогических работников имеют  квалификационную категорию. 

	Техническое
	В Центре    используются компьютеры, принтер, ксерокс, сканер, проектор, синтезатор, микшерный пульт , музыкальный центр, колонки. 

	Финансовое
	Планируется финансирование Программы развития за счет бюджетных средств,  спонсорских средств, добровольных пожертвований.
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